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DER WEG ZUR GESUNDEN KOMMUNE

Gesundheit ist vielmehr als nur Bewegung, Erndhrung und Entspannung. Gesundheit
entsteht tagtaglich dort, wo Menschen aufwachsen, leben, lernen, spielen und arbeiten.
Dazu zdhlen u. a. Spielplatze, Grinflachen, Kulturangebote und Begegnungsstadtten. Die
Bedingungen in den Lebenswelten entscheiden also ganz wesentlich lUber die Gesundheit,
das Wohlbefinden und die Lebensqualitdat der Menschen vor Ort.

Um die Gesundheit moglichst aller zu verbessern, lohnt es sich, den Fokus auf die
kommunale Ebene zu richten. Unter Kommunen verstehen wir dabei Dorfer, Stadte und
Gemeinden, aber auch Landkreise oder einzelne Stadtteile. Kommunen gestalten zentrale
Lebensbedingungen ihrer Bewohner. Neben dem Gesundheitsbereich befinden sich hier
viele weitere Zustandigkeitsbereiche wie Jugend, Soziales, Sportentwicklung, Umwelt, Bau-
und Verkehrsplanung.

Die Idee der kommunalen Gesundheitsforderung ist es, dafiir zu sorgen, dass diese Berei-
che moglichst vernetzt und aufeinander abgestimmt zusammenarbeiten (in sogenannten
integrierten kommunalen Strategien). Dadurch konnen alle Menschen vor Ort erreicht wer-
den. Davon kdnnen insbesondere Menschen in belastenden Lebenssituationen und mit
gesundheitlichen Risiken, wie Alleinerziehende oder Erwerbslose, profitieren. Kommunale
Gesundheitsforderung leistet somit einen besonderen Beitrag zur Férderung gesundheitli-
cher Chancengleichheit.

Als Landesvereinigung fur Gesundheitsférderung Mecklenburg-Vorpommern e. V. (LVG)
unterstiitzen wir im Rahmen der Koordinierungsstelle Gesundheitliche Chancengleichheit
Mecklenburg-Vorpommern (KGC MV) lokale Bestrebungen fiir ein gesundes Aufwachsen,
Leben und Altern in unserem Land. Darauf aufbauend richtet sich die LVG MV seit 2017
gezielt an Stadte und Gemeinden, um die Gesundheit in den Kommunen flachendeckend

zu fordern und zu unterstutzen.
4




1| UBER DIESE HANDLUNGSHILFE — WOFUR UND FUR WEN?

Um eine gesunde Kommune aufzubauen, missen MaRBnahmen geplant und durchgefiihrt
werden. Voraussetzung hierfir ist es, dass finanziellen Ressourcen zur Verfligung stehen.
Doch was ist, wenn das Geld aus dem kommunalen Haushalt nicht ausreicht? Kein Grund
zur Panik! SchlieBlich gibt es zahlreiche Forderprogramme und Férdermoglichkeiten, die
nur darauf warten von Ihnen genutzt zu werden und ihre Kommune zu einer geslinderen
Kommune zu machen.

Doch was sind Férderungen eigentlich? Fordermittel werden freiwillig von einer fordern-
den Institution zur Verfiigung gestellt. Hierauf hat die Organisation jedoch keinen Rechts-
anspruch. Foérderprogramme stehen in keinem Zusammenhang mit einem Leistungsaus-
tausch und werden nicht zuriickgezahlt, auBer man verstéRt gegen die Vereinbarungen.”

Diese Handlungshilfe unterstiitzt Sie dabei den Dschungel der Fordermittel zu verstehen
und eine geeignete Forderung fir lhr Projekt zu finden. Zudem werden wir lhnen zeigen,
welche Kosten auf Sie zukommen kénnten und wie man die Projekte nachhaltig in die Kom-
mune verfestigen kann.

1 vgl. Pichert (2020), S. 127




Zl WELCHE PROJEKTKOSTEN SOLLTEN EINGEPLANT WERDEN?

Um eine Projektférderung zu erhalten, ist es wichtig einen Uberblick zu schaffen wie viel
Geld fur das Projekt benotigt wird. Dies kann in Form eines Finanzplans aufgezeigt werden,
in dem alle Kostenpunkte moglichst genau aufgelistet werden. Nur so kann der potenzielle
Forderer nachvollziehen wofiir das Geld verwendet werden soll.

Generell sollte man bei der Kostenaufstellung nicht zu sparsam sein, aber auch nicht unrea-
listisch hohe Kostenbetrdge angeben, um optimale Chancen auf eine Forderung zu schaffen
und wahrend des Projekts nicht plétzlich zu wenig Geld zur Verfligung zu haben. Sollten
Anderungen wihrend der bewilligten Projektlaufzeit auftreten, die Auswirkungen auf die
Finanzplanung des Projekts haben, sollte dies mit dem Forderer abgesprochen werden.

Diese Kostenbereiche miissen beim Finanzplan beriicksichtigt werden
Personalkosten

Hierunter fallen alle Kosten, die durch die Personalvergltung anfallen. Es werden alle Per-
sonen bericksichtigt, die in dem Projekt arbeiten, egal ob in Vollzeit, Teilzeit oder mit nur
wenigen Stunden.

Sachkosten

Diese beinhalten alle Ausgaben fiir Dinge, die speziell fiir das Projekt gekauft werden. Neue
Anschaffungen fiir anderweitige Projekte sind nicht méglich.

Gemeinkosten

Hierbei handelt es sich um allgemeine Kosten, die nicht direkt zum Projekt zugeordnet wer-

den.




Beispiele fiir anfallende Kosten

e Arbeitgeberbruttolohn (Bruttolohn inkl. Sozialversicherungsbeitrage) fir Per-
sonen, die fur Planung, Umsetzung, Evaluation des Projekts zustandig sind

e Administration (Verwaltungsleistungen wie Buchhaltung)

N
Hinweis: Es sollte Uberlegt werden wie lange fiir die einzelnen
Personalkosten ) . .
Projektaufgaben gebraucht wird und entsprechende Ableitungen
getroffen werden wie viele Personen dafiir gebraucht werden.
Zur Berechnung der Personalkosten ist es ratsam sich an spezifi-
sche Tarife zu orientieren, wie dem des offentlichen Dienstes.
J

e Offentlichkeitsarbeit (Druckkosten, Layout, Hosting, Websitegestaltung, Text,
Fotos, Dokumentation durch Dritte)

e Reisekosten in Anlehnung an das Bundesreisekostengesetz (fuir Veranstaltun-
gen, Fortbildungen)

e Fortbildungskosten

e Honorar fiir externe Beauftragte (Referenten, Hilfskréfte, Ubersetzer zur Barri-
erefreiheit)

Sachkosten e Literatur

e Verbrauchsmaterial (Kopierkosten, Bliromaterial, Flyer und Broschiren, Ver-
pflegung fur Teilnehmer bei Seminaren, ...)

e Zusatzliche Ausristungsgegenstande (z. B. Laptop)

Hinweis: Alle Belege sollten fur den Nachweis am Ende des Pro-
jekts aufgehoben werden.

e Raummiete, Strom und Heizung
e Sachversicherung der eigenen Biiroraume
e Telefongebihren, Internethosting
e Biroeinrichtung
Gemeinkosten e Reinigungsdienste

Hinweis: Zur Berechnung werden alle Sach- und Personalausga-
ben zusammengerechnet und darauf ein Prozentsatz zwischen 5-
10% geschlagen. Der Prozentsatz variiert je nach Férderer.?

2 vgl. Baumann (2016), S. 70-77




3| WELCHE FORDERER GIBT ES?

BUNDESWEITE FORDERER

Auf Bundesebene gibt es unter anderem folgende Forderer:

Offentliche
Forderfonds

Forder-
stiftungen

Sozial-

Kranken-

Bundes-

lotterien

ministerien kassen

Verschiedene Bundesministerien wie das Bundesministerium fur Arbeit und Soziales aber
auch das Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend und das Bundesmi-
nisterium Erndhrung und Landwirtschaft bieten in dem Bereich ,,Gesundheit” verschiede-
ne Férderprogramme an, fur die man sich bewerben kann. Die Ziele der staatlichen Institu-
tionen sind haufig von Gesetzen und anderen politischen Entscheidungen stark beeinflusst.
Meistens sind es geregelte Pflichtaufgaben, die sie durch die Weitergabe finanzieller Mittel
an andere Ubertragen. Auch die Sozial- und Gesundheitsfiirsorge gehort zu deren Pflichten
und nimmt einen grofRen Haushaltsposten ein. Wichtig hierbei ist es, dass die Aktivitdten,
die gefordert werden sollen, im offentlichen Interesse stehen.




Auch auf offentliche Férderfonds kann man sich mit seinen Projekten bewerben. Hierbei
werden die Gelder nicht aus dem normalen Haushalt genommen, sondern sind separat fur
entsprechende Themen reserviert.

Krankenkassen fordern Projekte durch das GKV-Bindnis fir Gesundheit und orientieren
sich hierbei an dem Leistungskatalog zur lebensweltbezogenen Gesundheitsforderung so-
wie an dem Leitfaden Pravention. Das kommunale Férderprogramm des GKV-Bindnisses
fur Gesundheit fordert zum einen den Aufbau kommunaler Strukturen fiur Gesundheit so-
wie zielgruppenspezifische Interventionen. Die Programmbiiros des GKV-Blindnisses fir
Gesundheit in den einzelnen Bundeslandern stehen hier beratend zur Seite. Wenn die Ziele
zum Trager passen, ist eine Unterstitzung in Form von Beratung, Beteiligung oder finanzi-
eller Forderung moglich. Meist stehen Sozialversicherungstrdgern 5-10% ihres Budgets fir
Aktivitaten zur Verfligung, die nicht im Rahmen der Regelfinanzierung liegen.

Bei Stiftungen wird das Geld von einem Stifter zur Verfigung gestellt. Unterschieden wird
hierbei zwischen Forderstiftungen, die MaBnahmen anderer Einrichtungen finanziell unter-
stitzen und operative Stiftungen, die eigene Projekte umsetzen. Bei der Suche nach pas-
senden Stiftungen muss man entsprechend beriicksichtigen, dass man ausschlieflich nach
Forderstiftungen sucht.

GroRe Stiftungen haben viele verschiedene Ziele und entsprechend unterschiedliche Aktivi-
tatsbereiche, fir die man eine Forderung beantragen kann. Diese sind meistens auf der
Webseite der Stiftungen zu sehen oder in deren Satzungen. Die Forderschwerpunkte kdn-
nen von Jahr zu Jahr jedoch auch variieren und neue Bereiche thematisieren.

Die Soziallotterien wie ,Aktion Mensch”, ,Ein Platz an der Sonne” oder die ,,Gliicksspirale”
fordern anhand festgelegten Ausschreibungsverfahren und Antragswegen Projekte und
MaRnahmen zu verschiedenen Themen. Diese Férderung ist aber nur dann moglich, wenn
andere Fordermoglichkeiten durch den Bund, die Lander, Kommunen und andere 6ffentli-
che Institutionen ausgeschopft sind.?

3 vgl. GKV-Spitzenverband (2021), S. 30-39; Bohme et al. (2009), S. 12-13; Schmotz (2011), S. 82-125




LANDESWEITE FORDERER

Diese Institutionen fordern in den jeweiligen Bundeslandern Projekte:

Toto-Lotto-
Mittel

Forder-

stiftungen

Andere
Institutio-
nen

Landes- Kranken-

ministerien kassen

Die Landesministerien stellen Léanderprogramme zur Verfligung, durch die Projekte finanzi-
ell gefordert werden kénnen. Einige Forderprogramme stehen auch fiir Modellprojekte zur
Verfliigung, die dann in verschiedenen Kommunen umgesetzt werden sollen. Der entspre-
chende Ansprechpartner oder die angeschlossene Verwaltung ist hierfir auf der Webseite
der Landesministerien zu finden und auch haufig im Organigramm erkennbar. Je geringer
der Wirkungsradius eines Férdertopfes ist, desto geringer ist meistens auch das zur Verfi-
gung gestellte Budget.

Stiftungen férdern zum Teil auch nur landesweit Projekte. Durch neu eingefiihrte steuerli-
che Vorteile fur Férderstiftungen ist in Deutschland die Anzahl an Stiftungen stark gewach-
sen. Inzwischen werden gemeinnitzige Projekte durch Millionenbetrage in Form von
Stiftungsvermogen geférdert.




Bei den Krankenkassen ist sowohl eine kassenlbergreifende Férderung auf Basis der Lan-
desrahmenvereinbarungen maglich als auch eine kassenindividuelle Férderung. Bei Letzte-
rem ist eine Forderanfrage bei einzelnen Krankenkassen notwendig. Zum einen entwickeln
Krankenkassen selbst Projekte, fiir die ein Antrag gestellt werden kann. Sie fordern aber
auch Projekte von Dritten, wofiir man eine Bewerbung notwendig ist. Die Krankenkassen
haben mit den weiteren Sozialversicherungstragern in fast allen Bundeslandern Antrags-
verfahren eingerichtet, Gber die Antrage gestellt werden kénnen.

Es ist irrelevant bei welcher Krankenkasse man selbst versichert ist, da diese Leistungen fir

die ganze Lebenswelt und alle Zielgruppen offen ist.

Der Deutsche Lotto-Totoblock ist eine Vereinigung der Lottogesellschaften der Bundeslan-
der. Hierzu zdhlen beispielsweise , Lotto 6 aus 49“, ,,O0DDSET", ,GliicksSpirale, ,Toto” und
,KENO”. Sie zahlen lediglich 50% ihrer Einnahmen an die Spieler wieder aus. Der Rest wird
von den Bundesldandern als Zweckertrdge nach ihren eigenen Zielen verwendet.

Auch andere Institutionen wie der Landessportbund verteilen Gelder fiir verschiedene Pro-
jekte. Auch hier sind Antrage moglich, meistens sind die Ziele von diesen verstarkt auf ein
Themenfeld bezogen, wie beim Landessportbund der Bereich Sportférderung, sodass ge-
schaut werden muss, ob das eigene Projekt mit den Voraussetzungen der Institution lber-

einstimmt.”

4 vgl. Rohwedder (2013), S. 131-133; Schmotz (2011), S. 58-125




KOMMUNALE UND REGIONALE FORDERER

Auch auf der regionalen Ebene gibt es Forderer, die flr die Projektférderung in Frage kom-
men konnten:

Sport-
vereine und

-verbdnde

Regionale

Transport-
Finanz- P

medien

institute

Dienst-

Verbadnde

und Kirchen

leistungs-

anbieter

Lokale

Forder-
programme

Aus dem privatwirtschaftlichen Bereich kénnen Unternehmen, Selbststandige und der
Handel nach Unterstitzung angefragt werden. Mogliche Unterstiitzungsformen sind hier-
bei das Sponsoring, Spenden oder Public Private Partnerships, die im nachsten Kapitel ge-
nauer beschrieben werden. Die Unternehmen sollten die Ziele des Projekts unterstiitzen
und einen entsprechenden Bezug dazu haben. Es kann einen inhaltlichen Zusammenhang
zum Thema Gesundheitsforderung geben, aber auch ein besonderer Bezug zur Zielgruppe
oder zur Region sind hierbei empfehlenswert. Fiir Unternehmen dient die Forderung als
Offentlichkeitsarbeit, um ihre Unterstiitzung fiir das Gemeinwohl darzustellen.




Regionale Finanzinstitute wie Sparkassen, Banken und Versicherungen kénnen als Anlauf-
stelle zur finanziellen Férderung von Projekten genutzt werden. Dadurch wird nicht nur das
Projekt gefordert, sondern auch das Image der Sparkassen bzw. Banken und Versicherun-
gen gepflegt.

Lokal agierende Einrichtungen bieten zum Teil lokale Forderprogramme an, fir die ein For-
derantrag gestellt werden kann. Hier sollte man auf den Fokus der entsprechenden Einrich-
tung achten und diesen bei der Antragsstellung beriicksichtigen.

Sportvereine und -verbdande sowie andere Fitnessclubs haben einen besonderen Bezug zur
Gesundheitsforderung. Daher sind sie eine weitere gute Mdoglichkeit fir die Projektforde-
rung.

In Bezug zur Gesundheitsforderung steht auch das Wohlbefinden immer mehr im Vorder-
grund bei bestimmten Dienstleistungsanbietern. Somit ist auch eine Projektforderung
durch Reisebiiros, Wellnesscenter oder Thermen moglich, die indirekt den Aspekt der Ge-
sundheit aufgreifen.

Transportmedien wie Busse, StraBenbahnen oder Taxen kdnnen zur AuRenwerbung ge-
nutzt werden, um auf das Projekt und dessen Ziel aufmerksam zu machen. Dies kann auch
dazu fihren, dass sich Unternehmen oder andere Interessenten melden, die gerne fiir die-
ses Projekt spenden wirden.

Auch bei Medien wie bei Radio-, Fernsehsendern oder Zeitungen kann nach finanzieller
oder inhaltlicher Unterstiitzung gefragt werden. Diese kénnen durch ihre starke Offentlich-
keitsprasenz zudem auf das Projekt aufmerksam machen. Besonders regionale Radio-,
Fernsehsender und Zeitungen sind hierfiir gut geeignet.

Verbande und Kirchen bieten zum Teil auch spezielle Forderprogramme fiir bestimmte
Themen an. Voraussetzung hierfir ist jedoch, dass der Antragssteller dem Verband oder
der Kirche angehoren muss.’

5 vgl. Bohme et al. (2009), S. 196-199
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4| FORDERANTRAG

Mochte man sich flr eine Férderung bewerben, ist ein Férderantrag notwendig. Hierbei ist
es wichtig, dass der Antrag genau zur Ausschreibung und den Forderbedingungen passt.

Zum Teil verweisen die Forderer auf eigene Antragsvorgaben auf ihrer Internetseite, die fiir
eine erfolgreiche Antragsstellung zu beriicksichtigen sind. Generell sollte man jedoch da-
rauf achten, dass man so ausfuhrlich wie notig und so zusammengefasst wie moglich
schreibt. Nur wenn der Antrag detailliert genug beschrieben ist kann sich der Forderer ein
genaues Bild vom Projekt machen und entsprechend unterstiitzen. Dafiir sollte man sich in
die Lage des Gutachters versetzen und moglichst fiir Fachfremde schreiben, die sich nicht
mit der Thematik auskennen. Das bedeutet, dass Zusammenhange erklart werden miissen
und Abkiirzungen sowie Fachworter vermieden werden sollten. Bevor der Antrag abge-
schickt wird, sollte eine projektfremde Person vorab den Antrag durchlesen und auf Ver-
standlichkeit prufen.

Hdufig werden Antrége abgelehnt, weil...

... die Organisation nicht forderfahig ist.

... die Zielgruppe vom Férderer nicht geférdert wird.

... die Region, in dem das Projekt durchgefiihrt werden soll, nicht im Fordergebiet liegt.
... der Antrag formal nicht vollstandig ist.

... ein laufendes Projekt gefordert werden soll.

.. Kosten geférdert werden sollen, die bereits von Projektpartnern bernommen werden.




Um bestmogliche Chancen zur Genehmigung des Antrags zu haben, werden im nachfol-
genden einige Tipps und Tricks aufgelistet und relevante Inhalte flir einen Foérderantrag
dargestellt.

Tipps und Tricks fiir das Schreiben eines guten Férderantrags

D Ausschreibung griindlich durchlesen und alle dort genannten Bedingungen im
Antrag erfillen.

Der Antrag dient als Wegbeschreibung des Vorhabens. Er leitet von einem Aspekt
zum Anderen Uber.

Den Antrag strukturiert schreiben. Pro Absatz wird ein Gedanke beschrieben.

Keine verschachtelten Satze nutzen. Maximal 20 Worter pro Satz fiihren zu ver-
standlichen Satzen.

Aktiv statt passiv schreiben. Das Subjekt benennen beispielsweise wer etwas
durchfiihrt, um Ungenauigkeit zu vermeiden.

Auf Rechtschreibung achten.

Ungenauigkeiten und Fullworter wie ,wahrscheinlich”, ,circa”, ,mehrere” ver-
meiden.

Auf die Erfordernisse der Ausschreibung achten und den Antrag knapp und prazi-
se halten.

Schlisselworter aus der Ausschreibung nutzen. Sie werden in der Ausschreibung
haufig wiederholt und heben hervor was dem Férderer wichtig ist.

Ubersichtliches Layout nutzen, z. B. Grafiken zur Visualisierung und Rand fiir An-
merkungen des Gutachters lassen.

Schliisselworter durch eine Fett-Markierung hervorheben.

00 OO0 0 00 0 00 0O

Aufzdhlungszeichen dort nutzen, wo es sinnvoll ist, um den Text aufzulockern.®

6 vgl. Baumann (2016), S. 29-66




Inhalte eines Forderantrags

Rahmeninformationen der
Institution

Rahmenbedingungen des Projekts

Planung/Hintergrund des Projekts

Projektmanagement

7 vgl. Baumann (2016), S. 29-66

D Selbstdarstellung der eigenen Institution
(0) Ansprechpartner/Kontakt

(C) Name des Projekts
() Gesamtlaufzeit des Projekts mit Zeitplan zum Ablauf

() Problem beschreiben: Was ist das Problem? Wer ist
davon betroffen? Was passiert, wenn nichts unter-
nommen wird?

D Ziele definieren: Was ist der Losungsvorschlag fiir das
Problem?

Kurzfristige Ziele: Greifbares, z. B. Materialent-
wicklung eines Seminars

Mittelfristige Ziele: Nutzen fiir die Zielgruppe, z. B.
Wissenserwerb

Langfristige Ziele: Auf gesellschaftliche Ebene
bezogen, z. B. Chancengleichheit

D Zielgruppe benennen: Wer profitiert von dem Pro-
jekt?

D Stakeholder benennen: Welche Personen/
Institutionen sind direkt oder indirekt vom Projekt
betroffen?

D Methode zur Problemlésung erldutern: Wie werden
die Arbeitsschritte des Projekts bewaltigt?

D Zeitleiste als Aufgabeniibersicht gestalten

Meilensteine: Was sind wichtige Arbeitsfort-
schritte?

Arbeitspakete: Welche Aufgaben passen logisch
zusammen?

Arbeitsschritte: Welche einzelnen Aufgaben gibt
es?

Ubergabepunkte: Welche Aufgabe ist abhangig
von einer anderen und kann erst nach Abschluss
der vorherigen Aufgabe angefangen werden?



D Managementstruktur festlegen: Wer ist fiir welche Aufgabe zu-
standig?
Projektleiter: Behilt den Uberblick der Aufgaben, organisiert
Treffen, kommuniziert mit Geldgebern

Managementstruktur Projektpartner: Mitarbeiter aus anderen Einrichtungen, mit
denen zusammengearbeitet wird

Projektmitarbeiter: Eigene Mitarbeiter zur Projektumsetzung
Buchhalter: kalkuliert die Kosten und rechnet im Anschluss ab

D Strategische Informationsarbeit: Wie soll das Projekt bekannt
gemacht werden?

D Projektergebnisse darstellen: Wie sollen die Projektergebnisse
verbreitet werden?

Offentlichkeitsarbeit

Risikomanagement: Welche Risiken gibt es im Verlauf des Projekts
und wie konnen sie beseitigt werden?

litstssich D Erfolgsindikatoren benennen: Wie kann der Erfolg des Projekts
Qualitatssicherung sichtbar gemacht werden? Wie ist dies messbar?

D Ergebnisse sichern: Wie wird mit den anschlieBenden Ergebnissen
weitergearbeitet?

D Dokumentation der Ausgaben: Welche Ausgaben gibt es durch die
einzelnen Aufgaben?

D Dokumentation der Eigenmittel oder anderweitl;ger Forderung:
Welche weiteren Mittel stehen zur Verfligung?

Kostenplan




5| WELCHE ZUSATZLICHEN FORDERMOGLICHKEITEN GIBT ES NOCH?

Wenn man keinen passenden Forderer bzw. kein passendes Forderprogramm findet, ist
dies jedoch kein Grund das geplante Projekt nicht umzusetzen. Es gibt noch weitere Mog-

lichkeiten, um die Kosten des Projekts zu decken und Unterstiitzung zu erhalten:

Spenden

Sponsoring

Fundraising

Public Private Partnership

Hierbei muss man sich nicht ausschlieBlich auf eine Moglichkeit der Unterstiitzung be-
schranken, sondern kann durch Kombination einzelner Optionen die Wahrscheinlichkeit
einer bestmoglichen Unterstlitzung erhohen. Man muss jedoch berlicksichtigen, dass dies
deutlich mehr Zeit in Anspruch nimmt und dies beim Vorgehen entsprechend eingeplant

werden muss.




SPENDEN

Eine Spende ist die freiwillige und unentgeltliche Geld- oder Sachzuwendung, der keine konkreten
Gegenleistungen gegeniberstehen. Meistens haben die Spender jedoch eine Nutzenerwartung wie
Steuervorteile oder den Erhalt eines kleinen Danke-Geschenks im Hinterkopf.

Das zu fordernde Projekt kann durch das Internet bekannt gemacht werden und somit von
Personen oder Institutionen gefunden werden, die das Projekt finanziell unterstiitzen wol-
len. Neben solchen Online-Kampagnen ist es aber auch méglich durch Offentlichkeitsarbeit
oder offentliche Veranstaltungen Aufmerksamkeit zu bekommen und dadurch Spender fir
das entsprechende Projekt zu finden. Auch durch das direkte Fragen bei lokalen Unterneh-
men oder alt bewadhrte werbewirksame Malnahmen (z.B. Flugblatter) kénnen Spenden

generiert werden.

Um bestmoglich Spenden zu erhalten ist es von Vorteil, wenn man zum Einen in relevanten
Kanalen leicht zu finden und gut vertreten ist. Zum Anderen ist es aber auch wichtig das
eigene Image zu bewahren, sich nicht zu verstellen und die eigene Botschaft zu bewahren.

Denn nur wenn man glaubwiirdig erscheint, werden Spenden zusammenkommen.®

Hinweis: Bei Spenden flir gemeinnitzige
und kommerzielle Zwecke muss sich
beim Sammeln von Spenden an die Rege-
lungen des Burgerlichen Gesetzbuchs
sowie an das allgemeingiltige Ordnungs-

recht gehalten werden.

8 vgl. Bhme et al. (2009), S. 198




SPONSORING

Sponsoring bezieht sich auf die Zusammenarbeit mit Wirtschaftsunternehmen. Es besteht fir den
Sponsor ein vertraglich geregelter Anspruch auf eine entsprechende Gegenleistung.

Meist haben Unternehmen selbst den Anspruch, dass sie sich um das Gemeinwohl kiim-
mern wollen und somit auch das Image pflegen. Sie kénnen nicht nur finanzielle Unterstit-
zung bieten, sondern auch durch Sachleistungen oder Wissen unterstitzen. Fir den
Sponsor zdhlen die Sponsoring-Leistungen, egal ob finanzielle oder anderweitige Leistun-
gen, als Betriebsausgaben und sind steuerlich absetzbar.

Mogliche Sponsoring-Leistungen Mogliche Gegenleistungen

e Finanzielle Unterstltzung e Namentliche Nennung bzw. Logoeinbin-
dung des Sponsors auf Plakaten, Bro-
schiren, Vortragsunterlagen

e Beisteuern von Know-How

e Zur Verfiigung stellen freiwilliger Arbeits-

kraft von Mitarbeitern e Beratung des Unternehmens zu Ge-

sundheitsférderung und anderer The-
e Sachleistungen e
o Unterstiitzung bei der Offentlichkeitsar- Bereitstellung von eigenen Werbe- und
beit Ausstellungsfliachen’
e Verpflichten zur Etablierung gesundheits-
forderlicher MaBnahmen im Unterneh-
men

e Miteinbeziehen der Sponsoren in die Pro-
jektabldufe wie Planung, Organisation,
Durchfiihrung oder Kontrolle

e Bereitstellung von Raumen und techni-
schen Geréten

e Bereitstellung von Anzeigeschaltungen
und Werbeflachen

9 vgl. Bohme et al. (2009), S. 198




FUNDRAISING

Fundraising bezeichnet das strategisch geplante Marketing zum Erwerb von 6ffentlichen Forder-
mitteln und anderen Geldern sowie Sachwerten, Rechten und personellen Ressourcen.

Zum Fundraising ist eine Strategie notwendig, da das Ansprechen einer unspezifischen Brei-
te moglicher Forderer wenig zielfuhrend ist. Das Aufstellen eines Fundraising-Konzepts ist
somit unabdingbar:

Aufgaben eines Fundraisings

Analyse moglicher Ankniipfungspunkte

— —

Neue Forde- o . Zeitlicher Bereich: Welche Firmenjubi-
rer finden Persénlicher Bereich: Wer hat welche . .
L ) |den oder Etablierung neuer Produkte
personlichen Kontakte zu potenziel- . B
kénnen zu Verknipfungspunkten
len Spendern?
werden?
Systematische Pflege des Kontakts
Forderer I 20
halten Grofsspender: Hohere Ansprache und Einmalspender: Geringere Ansprache
starkere Einbindung in die Arbeit und weniger Einbindung in die Arbeit
Offentlichkeitsarbeit: Kampagnen, -
o ) . Planung, Durchfiihrung und Auswer-
personliche Akquise, Soziale Netzwer- .
tung von Fundraising-MaRnahmen
Weitere § ke, .. J L )
Aufgaben
Aufbau und Pflege einer Fordererda- 10
Buchhaltung
tenbank

10 vgl. Altgeld (2016), Abs. 13-16




PuBLIC PRIVAT PARTNERSHIP

Unter Public Privat Partnership (PPP) versteht man eine vertraglich geregelte und meist langfristige
Zusammenarbeit, die zwischen einem o6ffentlichen und einem privaten Partner besteht. Es werden
gemeinsame Strategien unter Einbringung personeller und finanzieller Ressourcen entwickelt,

wodurch ein gemeinsames Ziel verfolgt wird.

Der private Partner ist fiir bestimmte inhaltliche Aufgaben zustandig, fiir die er entspre-
chend finanziell entlohnt wird. Der Projekttrager erhalt hierdurch finanzielle Vorteile, wenn
die Arbeit durch den privaten Anbieter glinstiger ist als durch einen 6ffentlichen Anbieter.

Beispiel:

Der private Partner stellt verhaltensbezogene Schulungen als Dienstleistung zur Verfi-
gung, die glinstiger sind als von einem 6ffentlichen Anbieter. Im Gegenzug erhalt der
private Partner die Teilnahmegebiihren der Schulungen oder er erhalt weitere Auftrage
wie die gesundheitliche Gestaltung der Gemeinde.
Eine weitere Moglichkeit ist es, dass sich der private Partner durch eigene |: Ii
Aktionen am gesundheitsforderlichen Programm beteiligt beispielsweise durch den Ver-

kauf von gesundheitsférderlichen Produkten wie gesunder Backwaren oder fettarmer
Fleischprodukte. Hierdurch wird der Projekttrager jedoch nicht finanziell unterstitzt.

\
0 Hinweis: Public Private Partnerships sind weniger
fiir die Finanzierung und Kostensenkung geeignet,
kénnen aber die Effekte des Projekts erhéhen.

Es ist moglich, dass es zu Interessenkonflikten und
Abhdngigkeiten kommt, wenn unterschiedliche
Wertevorstellungen und Motivation hinter dem

Projekt stehen.

11 vgl. Bohme et al. (2009), S. 199-202




6| NACHHALTIGKEIT UND VERSTETIGUNG DES PROJEKTS

Ziel bei der Umsetzung von Projekten in der Kommune ist die nachhaltige Schaffung von
gesundheitsforderlichen Strukturen und deren Verankerung. Doch bei Projektférderungen
kommt es haufig zur sogenannten ,,Projektitis“. Hierbei handelt es sich um Projekte, die flr
einen bestimmten Zeitraum geférdert und entsprechend auch durchgefiihrt werden. Doch
nach Ablauf des geforderten Zeitraums, was sich meistens auf ein Jahr belduft, wird das
Projekt nicht weiter durchgefiihrt. Es fehlt an Mitteln die Kosten langfristig zu decken. Doch
dadurch ist es nicht moglich, dass die gesundheitsférderlichen Strukturen nachhaltig in der
Kommune verfestigt werden. Hierfiir ist es notwendig, dass die Forderung beibehalten
wird. Jedoch ist eine langfristige Finanzierung aus dem kommunalen Haushalt aufgrund
dessen Finanzlage groRtenteils nicht moglich. Aber ein Schlussstrich der Projektdurchfiih-
rung muss deshalb nicht gleich sein:

3 Schritte zu einer nachhaltigen Verstetigung des Projekts

1. Schritt: Das Ziel ,,Gesundheit” in den Zielekatalog der Kommune aufnehmen und als ver-
pflichtende Aufgabe der Kommune verankern.

Dies ist relevant, da die Gesundheitsforderung eine Pflichtaufgabe des 6ffentlichen Ge-
sundheitsdienstes ist, fir die Kommune aber lediglich eine freiwillige Leistung.

2. Schritt: Projektférderung lediglich als ,Anschub” und Start fiir das Projekt nutzen.
So ist es moglich das Projekt erstmal zum Laufen zu bringen und erste Erfolge zu erzielen.
3. Schritt: Ausschau halten nach weiteren Férderméglichkeiten und Férderern.

Man sollte sich nicht darauf verlassen, dass das Projekt weiterhin geférdert wird. Sollte das
Projekt jedoch nicht die gewiinschten Erfolge erzielen, sollte die Projektdurchfiihrung nach
Ablauf der Zeit eingestellt und lieber ein neues Projekt probiert werden.

23



Tipps und Tricks zur Verstetigung des Projekts und dessen Forderung

D Jedes Jahr beim gleichen Forderer einen Antrag stellen. Moglicherweise fordert
er auch weiterhin das Projekt, wenn er davon Uberzeugt ist.

D Schon wéahrend der Laufzeit des Projekts durchgédngig nach weiteren Forderern
suchen.

Forderdatenbank mit Forderern anlegen, die in Frage kommen kénnten.

Forderdatenbank regelmaRig lGberprifen, da die Forderer ihre Schwerpunkte
andern kénnen und andere Ziele und Projekte verfolgen.

Nach fortlaufenden und aufbauenden Férderungen suchen, die auf das derzeitige
Forderprogramm aufbauen. Dies ist jedoch eher selten zu finden.

Kontinuierliches Fundraising betreiben, um ausreichend und langfristig Forderung
zu erhalten.

Fortschritte und Erfolge, die durch das Projekt entstanden sind, hervorheben, um
die Relevanz und Notwendigkeit der Projektweiterfiihrung zu zeigen und somit
bessere Chancen bei Férderern erhalten.

Moglichst viel Geld aus dem kommunalen Haushalt fiir entsprechende Projekte
zurtckstellen.

U
U
U
U
U
U
U
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Auch wenn man nicht das ganze Projekt finanziert bekommt: Trotzdem so viele
Aspekte des Projekts wie moglich umsetzen, um wenigstens einen kleinen Teil zur
gesunden Kommune beizutragen. Denn auch kleine Schritte fiihren zum Erfolg!™

12 vgl. Kooperationsverbund Gesundheitliche Chancengleichheit (2019), S. 6-7; Bohme et al. (2009), S. 200
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7| BEISPIELE FUR FORDERUNGEN UND FORDERDATENBANKEN IN MV

Um Uberhaupt ein passendes Forderprogramm fir sein Projekt zu finden, muss man sich
erstmal im Dschungel der Férderprogramme durchkdmpfen. Doch um nicht wahllos Pro-
gramme zu durchsuchen und zu lesen gibt es einige Datenbanken, die Projektférderungen
auflisten. Durch diese kann man mithilfe von Filter-Funktionen die passenden Programme
fur sein Projekt finden.

Diese Forderdatenbanken konnen bei der Suche helfen:

e Forderfibel fir Mecklenburg-Vorpommern

e Landesforderinstitut Mecklenburg-Vorpommern
e Sparkassenstiftungen

e Portal flir Stiftungen und Stiftungswesen

e Forderdatenbank Bund, Lander und EU

e Fordermittelfihrer



https://www.service.m-v.de/foerderfibel/
https://www.lfi-mv.de/foerderfinder/
http://www.sparkassenstiftungen.de/home/
http://www.stiftungen.org
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
http://www.foerdermittelfuehrer.de

BEISPIELE FUR FORDERPROGRAMME

Ebene

Bundesweit

Bundesweit

Landesweit

Landesweit

Regional

Regional

Férderprogramm

Projektforderung fir Barrierefreiheit

e Die Lebensbedingungen von Menschen mit
Behinderung, Kindern und Jugendlichen oder
Menschen in besonderen sozialen Schwierig-
keiten langfristig zu verbessern

Richtlinien fur den Bundesaltenplan

o Altere Menschen in ihrem selbststandigen und
gleichberechtigten Leben in der Gesellschaft
unterstitzen

Forderung eines Programmes der modellhaften
Weiterentwicklung der Jugendhilfe

e Positive Lebensbedingungen fiir junge Men-
schen und ihren Familien schaffen und erhal-
ten sowie die Zusammenarbeit zwischen ein-
zelnen Leistungsbereichen der Jugendhilfe
starken

Forderung der Jugendsozialarbeit

e Sozialarbeit mit jungen Menschen, die auf-
grund sozialer Benachteiligung oder individu-
eller Beeintrachtigung sehr auf Unterstiitzung
angewiesen sind fordern sowie die dazu not-
wendige Netzwerk- und Gremienarbeit

Einreichung eines Projektvorschlags

e Forderungen beispielsweise in der Jugend-
und Altenbhilfe, in der Erziehung und Bildung,
im Sport, ...

Einreichung eines Projektvorschlags

e Forderungen unter anderem in der Jugend-
und Altenhilfe, der Bildung und Erziehung, des
Sports, der Toleranz, ...

Forderer

Aktion Mensch

Bundesministerium flr
Familie, Senioren,
Frauen und Jugend

Landesamt fiir Ge-
sundheit und Sozia-
les Mecklenburg-
Vorpommern

Ministerium fir Sozia-
les, Gesundheit und
Sport des Landes
Mecklenburg-
Vorpommern

Stiftung der Neubran-
denburger Sparkasse

Schweriner Biirger-
stiftung



PLATZ FUR IHRE NOTIZEN
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LITERATUR FUR SIE

Zu guter Letzt méchten wir Ihnen eine Ubersicht zu passender Literatur
und Hinweise auf Internetseiten mitgegeben. Hier kdnnen Sie Ihr ge-
sammeltes Wissen noch weiter vertiefen.

Fordermittel akquirieren-So schreiben Sie einen liberzeugenden An-
trag

Baumann, M. (2016). Férdermittel akquirieren. So schreiben Sie einen
liberzeugenden Antrag. Schaffer-Poeschel Verlag: Stuttgart

Erfolgreich Fordermittel einwerben. Tipps und Tricks fiir das Schreiben
von Projektantrigen

Pichert, D. (2020). Erfolgreich Férdermittel einwerben. Tipps und Tricks
fiir das Schreiben von Projektantrdgen. Stiftung Mitarbeit: Bonn

Handbuch Fordermittel fiir gemeinniitzige Projekte und Organisatio-
nen
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